
NOM Préénom
Profésséur dé discipliné
ÉÉ colé /ÉÉ tablissémént, Villé 

A l’atténtion dé 
Mmé la réctricé dé l’acadéémié dé Créétéil,

M. lé Diréctéur dés réssourcés humainés dé l’acadéémié dé Créétéil
s/c du chéf d’éé tablissémént

ou 
M. lé diréctéur acadéémiqué dés sérvicés dé l’ÉÉ ducation Nationalé dé l’acadéémié dé

Créétéil
M. lé Diréctéur dés réssourcés humainés dé l’acadéémié dé Créétéil

s/c dé l’inspéctéur/inspéctricé dé l’ÉÉ ducation Nationalé dé la circonscription

Objét : réfus dé participation au réndéz-vous dé carriéèré

Madamé la réctricé, Monsiéur lé diréctéur dés réssourcés humainés, 
ou 
M. lé diréctéur acadéémiqué dés sérvicés dé l’ÉÉ ducation Nationalé, M. lé Diréctéur dés
réssourcés humainés

J’ai appris cét éé téé  qué jé faisais partié dé la cohorté dés promouvablés aè  l’accéé léé ration dé
carriéèré du 6é ééchélon. J’éxprimé par lé préésént courriér mon réfus dé participér aè  cé
réndéz-vous dé carriéèré, qu’il s’agissé dé l’inspéction ou dés déux éntrétiéns préévus. 

Cé réfus a d’abord uné motivation d’ordré géénééral. L’ancién systéèmé d’éévaluation n’éé tait
pas satisfaisant : la visité d’un inspéctéur aè  intérvallés tréès éspacéés, sur uné séulé héuré
dé cours, éé tait trop bréèvé ét alééatoiré pour pérméttré aux énséignants dé donnér uné
idééé satisfaisanté  dé léur pratiqué péédagogiqué. Surtout, la naturé méêmé dé l’inspéction,
aè  méêmé dé déétérminér lé rythmé dé l’avancémént, éngéndrait uné préssion incompatiblé
avéc  un  ééchangé  péédagogiqué  quélconqué,  ét  insupportablé  pour  dé  nombréux
pérsonnéls. 

Dans  la  nouvéllé  mouturé  dé  l’éévaluation,  qui  a  éé téé  réfusééé  én  Comitéé  téchniqué
ministéériél par plusiéurs organisations syndicalés, cétté articulation éntré éévaluation ét
déérouléé  dé carriéèré n’a pas disparu, malgréé  la suppréssion dé la notation. Plus éncoré, la
préssion hiéérarchiqué autour dé l’éévaluation a pris un tournant inaccéptablé, autour dé
déux axés :  l’éévaluation  par  lé  chéf  d’éé tablissémént  ét  la  prééparation  dés  éntrétiéns.
L’éévaluation par  lé  chéf  d’éé tablissémént viént cértés  én rémplacémént dé la  notation
administrativé, mais céllé-ci éé tait tréès largémént forméllé dans lés pratiqués réééllés dés
éé tablisséménts.  Mais  aujourd’hui,  éllé  posé  déux  soucis  majéurs :  d’uné  part  un
émpiéé témént significatif du chéf d’éé tablissémént sur la libértéé  péédagogiqué (il n’y a qu’aè
liré lés itéms préévus dans lé compté-réndu d’éntrétién pour s’én convaincré),  d’autré



part  uné  possibilitéé  inéédité  donnééé  aux  chéfs  d’éé tablissémént  dé  misé  au  pas  dés
pérsonnéls  lés  plus  révéndicatifs,  ét  aè  travérs  éux  dé  l’énsémblé  dé  léur  ééquipé  dé
profésséurs. D’autré part, la prééparation dés déux éntrétiéns auxquéls sont soumis lés
profésséurs  du  sécond  dégréé  réléèvént  d’uné  pratiqué  managéérialé :  il  s’agit  d’un
documént  d’auto-éévaluation,  dé  promotion dé sés  compééténcés  ét  dé  sés  aspirations
proféssionnéllés,  dans  uné  logiqué  dé  carriéèré  individualisééé  ét  concurréntiéllé,  aè
l’invérsé dés valéurs dé solidaritéé  ét dé déé fénsé colléctivé du sérvicé public auxquéllés
j’adhéèré. 

Véuilléz croiré, Madamé, Monsiéur, én mon attachémént au sérvicé public d’ééducation, 


